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1.1. Mensagem ao mobilizador

Caro (a) mobilizador (a),

Este material que esta em suas maos € o primeiro de quatro kits que vocé
recebera para apoia-lo em seu trabalho ao longo dos quatro ciclos que compdem
o projeto Parceria Votorantim pela Educacao em 2011. Ele foi cuidadosamente
elaborado pela equipe do projeto e traz orientacdes, conteudos e materiais de
apoio, que serao utilizados para facilitar as atividades de mobilizacao social e de
apoio a gestdo publica a serem desenvolvidas na sua cidade.

Além dos kits, neste ano o Parceria Votorantim pela Educacdo também
conta com o auxilio técnico de um consultor especializado em educacao,
que visitara o seu municipio a cada um dos ciclos para ajuda-lo na realizacao
das atividades. Ao longo de trés dias, o consultor estara na sua cidade
para acompanhar as reunides do projeto, oferecendo suporte e agregando
experiéncias e conhecimento as discussdes e ao desenho das acoes de
mobilizacao e de apoio a gestao publica.

Para preparar o trabalho deste primeiro ciclo, sugerimos a leitura completa
deste material. A leitura ajudara vocé a se familiarizar com as atividades a serem
realizadas, relacionando todas as providéncias a serem tomadas previamente
para que as reunides com os grupos de mobilizacao e gestao publica sejam um
sucesso. Caso sinta necessidade, vocé podera revisitar o Guia de Implantacdo do
Projeto e as demais apresentacoes que foram discutidas na Oficina de Formacdo
de Mobilizadores, realizada em Sao Paulo.

Destacamos que, neste primeiro ciclo, o tema a ser trabalhado nas atividades
de mobilizagao € um dos principais desafios identificados pelo projeto desde o
seu inicio, em 2008: sensibilizar as familias a participarem da vida escolar de seus
filhos, aumentando e qualificando o didlogo com as escolas e estimulando o

controle social.
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0O desafio do ciclo para os grupos de mobilizacao € o de pensar e realizar agoes

que sensibilizem a comunidade para o tema. A meta de mobilizacao é atingir de
quinhentas a mil pessoas no municipio, distribuindo as cartilhas disponiveis no Kit e
disseminando seus contetidos de maneira qualificada e efetiva.

Ja na reuniao de apoio a gestao publica, o tema que sera tratado com
a Secretaria Municipal da Educacao € a avaliacdo. Hoje, existem diversos
instrumentos de avaliacao desenvolvidos pelo Ministério da Educacao (MEC).
A correta interpretacao e utilizacao dessas ferramentas e dos resultados por
elas aferidos é de grande relevancia para o desenho de politicas publicas de
educacao mais efetivas para os municipios. A proposta da reuniao de apoio
a gestao publica é a de trabalhar conceitos e metodologias que possam
auxiliar os gestores do municipio no dia a dia de suas atividades, considerando

& as avaliagdes e os resultados disponiveis. Esta reunido sera conduzida pelo ®

consultor, mas sua presenca em momentos-chave é fundamental.

Nas paginas seguintes, vocé tera orientacdes detalhadas sobre suas atividades
neste primeiro ciclo do Parceria Votorantim pela Educagdo, com um passo a
passo de todas as reunides e atividades a serem realizadas.

Boa leitura e maos a obral

" Instituto . = . .
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1.2. Materiais de
implantacao do Ciclo 1

Para a implantacao do Ciclo 1, vocé esta recebendo os materiais listados abaixo.

Por favor, confira se todos os itens estao na caixa que vocé recebeu.

Materiais de orientacées gerais para o mobilizador
= Caderno 1 (1 copia)
E 0 caderno que vocé est4 lendo neste momento. Traz informacdes gerais

para a sua atuacao.

Kit de Mobilizacao
= Caderno 2 (2 copias, sendo uma para vocé e outra para o consultor)

E 0 caderno com orientacdes para a realizacdo das reunides de mobilizacéo.

= Cartilha “Acompanhem a vida escolar dos seus filhos”
(de 500 a 1.000 exemplares)
Material base para a discussao sobre a relagao entre familia e escola que

devera ser distribuido nas atividades de mobilizacao.

m Filme “Stella” (1 unidade)
DVD com o filme apresentado durante a Oficina de Formacdo de
Mobilizadores, realizada em Sao Paulo, que pode ser utilizado em acoes

de mobilizacao com foco no tema do Ciclo 1.

Kit de Gestao
m Caderno 3 (2 copias, sendo uma para vocé e outra para o consultor)
E 0 caderno com orientacées para a realizacdo das reunides de apoio a

gestao publica.

m Caderno 4 materiais de apoio ao Gestor Publico (5 copias)

Material a ser distribuido para os participantes da reunido de apoio a gestao

publica. Caso sejam necessarias mais copias, vocé podera imprimi-las diretamente

do documento disponivel no pen drive ou fazer copias.

- " Instituto
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Outros materiais

= Pen drive com apresentacoes com materiais do Ciclo (1 unidade)

Estao disponiveis no pen drive os cadernos e materiais de implementacao
do Ciclo 1, assim como os demais materiais entreques durante a oficina em

Sao Paulo. Esses materiais também podem ser acessados no Blog Educacao.

= Video Parceria Votorantim pela Educacao (1 unidade)
CD com o video apresentado durante a Oficina de Formagdo de

Mobilizadores e outras versdes, que podem ser utilizadas em acdes do projeto.

= Folder do Parceria Votorantim pela Educacao (160 unidades)
Material explicativo do projeto, que pode ser distribuido em reunides com

funcionarios, Poder Publico e agentes-chave.

= Botton (45 unidades) ®
Botton com a logomarca do projeto, que pode ser distribuido para
funcionarios, agentes-chave e Poder Publico, de forma a identificar os envolvidos

com a iniciativa.

m Mochila (1 unidade)

Mochila com a logomarca do projeto para uso do mobilizador.
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1.3. As reunioes:
quantas sao e quais sao?

Serao cinco reunides neste primeiro ciclo, sendo:

= Duas com o consultor (planejamento e avaliacao);

= Uma com os funcionarios da Votorantim (grupo interno de mobilizacao);

= Uma com 0s agentes-chave da comunidade (grupo externo de mobilizacao);
= Uma com a equipe da Secretaria Municipal da Educacao (grupo de apoio

a gestao publica).

As reunides com o consultor, uma para o planejamento e outra de avaliacao
das atividades locais, terao duracao de duas horas cada uma. Na reuniao de
planejamento, que devera ser obrigatoriamente a primeira do ciclo, serao
definidas as linhas gerais do trabalho e um cronograma para as outras reunioes
e acoes a serem implementadas durante a permanéncia do consultor no
municipio. Nela, o consultor também o ajudara a organizar o conteudo e a
administrar o tempo dos encontros com os funcionarios e agentes-chave.

Ja a reunido de avaliacao vai ocorrer no fim do ciclo e servira para fazer um
balanco das atividades realizadas e para a definicao dos proximos passos.

Serdo realizadas duas reunides de mobilizacdo, uma com os funcionarios
da Votorantim e outra com o0s agentes-chave da comunidade, com duracao
aproximada de quatro horas cada uma. Nesses dois encontros, vocé,
mobilizador, devera conduzir as atividades, sempre com o apoio do consultor,
que podera auxilia-lo, principalmente, na discussao do conteudo da cartilha
Acompanhem a vida escolar dos seus filhos. A proposta, nesses encontros,

é a de promover um debate sobre o tema e definir acoes a serem implementadas
pelos funcionarios e agentes-chave para sensibilizar e engajar a comunidade

do municipio em torno do objetivo do ciclo.
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Sera realizada, ainda, uma reuniao com a equipe da Secretaria Municipal
da Educacao, que tera duracao de oito horas. Nessa reuniao, sera trabalhada
a tematica da "avaliacao", de grande relevancia para o desenvolvimento das
politicas publicas de educacao. O consultor estara presente e conduzira a
reuniao com o auxilio do Kit de Apoio a Gestao Publica, apresentando aos
gestores publicos conceitos e ferramentas de avaliacao que podem ser
aplicados ao dia a dia de suas atividades. Sendo assim, vocé nao precisa
participar desse encontro em periodo integral. Mas, como articulador e
mobilizador do projeto, sua presenca na abertura e no fechamento da reuniao
sera fundamental para facilitar o didlogo com os gestores locais.

A ordem de realizacao das reunides é flexivel e pode variar de acordo
com a disponibilidade dos envolvidos (com excecao das reunides de
planejamento e avaliacao, que devem abrir e fechar o ciclo, respectivamente).
Caso a reuniao com o Grupo de Gestao Publica ndo ocorra logo apos a
reuniao de planejamento, € importante comunicar de alguma forma a
Secretaria que as atividades do projeto foram iniciadas e quais sao as datas
previstas para as reunides e acoes. 1sso permitira maior participacao
dos gestores publicos, garantindo que eles estejam engajados em todo
0 processo e facilitem e apoiem a mobilizacao.

F recomendavel, também, realizar a reunido com funcionarios antes da
reuniao com os agentes-chave da comunidade. Mais uma vez, caso nao seja
possivel, estabeleca um processo de comunicacao, para que todos fiquem a

par do cronograma e do que ja esta sendo discutido nas reunides.
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Considerando essas observacoes, a organizacao sugerida para as reunioes segue

a ordem abaixo:

12 Reuniao de planejamento com consultor

22 Reuniao com a Secretaria da Educacao

32 Reuniao com os funcionarios

42 Reuniao com os agentes-chave da comunidade

52 Reuniao de avaliacdo com o consultor

Além das reunides, o consultor realizara um trabalho de campo para visitar
escolas do municipio e conversar com educadores e familias. Sempre que
possivel, tente acompanha-lo. No entanto, caso isso nao seja possivel, peca que
0 consultor apresente as informacdes e resultados dessas visitas na reuniao de
avaliacao, que sera realizada no fim do ciclo.

De acordo com o Guia de Implantacao do Projeto, vocé tem previstas
quatro horas de atuacao no eixo de Apoio a Gestao Publica. Uma sugestao
é a de usar duas para participar de uma parte da reuniao com a Secretaria
e as outras duas para acompanhar o trabalho de campo do consultor.

A experiéncia certamente vai enriquecer seu conhecimento sobre

a educacao local e ajuda-lo no processo de mobilizacao.

| 10 | Orientacdes Gerais para o Mobilizador
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1.4. O que é preciso para uma

reuniao de qualidade

Para que as reunides ocorram da melhor maneira possivel, € importante
garantir a gestao adequada do tempo, dos participantes e do espaco. Veja

alguns topicos que merecem atencao:

= Datas: as datas precisam se adequar ao cronograma do projeto e ao

calendario da rede escolar, e ser compartilhadas com todos os participantes.
Recomendamos marca-las com o maximo de antecedéncia possivel e enviar

lembretes aos participantes quando as datas estiverem proximas.

= Horarios: estabelecer horarios para o inicio e o fim das reunides e o tempo

destinado para cada atividade (apresentacao, debate, duvidas, deliberacdes
etc.) organiza os encontros e garante que todos tenham voz. Também é

importante prever um pequeno intervalo.

= Numero de participantes: antecipar o numero de participantes é

fundamental para prever as quantidades de materiais que darao apoio ao
trabalho, a preparacao do lanche ou café e a organizacao do tempo para o

desenvolvimento das atividades propostas.

® Local: assequrar um espaco agradavel para as reunioes revela o cuidado e

0 respeito que se tem com o outro. £ importante, também, providenciar os
equipamentos necessarios para a realizacao da reuniao (lousa, flip chart,

canetas, computador, projetor etc).
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1.5. Reuniao de
planejamento do Ciclo

Nesse encontro com duas horas de duracao, vocé e o consultor vao organizar

as reunides que ocorrerao no ciclo: com a equipe da Secretaria da Educacao,
com os funcionarios e com os agentes-chave, além de definir sua participagao
no trabalho de campo. Veja 0 passo a passo do que deve ser feito antes e

durante a reuniao:

1.5.1. O que fazer antes da reuniao

= Reservar um local para a reuniao, garantindo que ela ocorra antes dos
encontros com a Secretaria, os agentes-chave e os funcionarios.

® Trazer informacOes sobre as acoes realizadas anteriormente, além de
questdes e duvidas para compartilhar com o consultor.

® = QOrganizar os documentos de controle de cadastro e presenca disponibilizados

pelo Instituto Votorantim (arquivo de Excel chamado “listas de presenca”)
que serao utilizados nas reunides de mobilizacao. A partir do mapeamento
feito no Marco Zero, insira 0s nomes dos agentes-chave e funcionarios
convidados. Esse documento pode ser utilizado como lista de presenca e deve
ser atualizado ap6s cada reuniao e compartilhado com o consultor.

= Montar o seu cronograma de trabalho, indicando datas de atividades na
empresa ou no calendario do municipio que possibilitem a divulgacao do

projeto ou o desenvolvimento de acdes de mobilizacdo.

| 12 | Orientacdes Gerais para o Mobilizador
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1.5.2. O que fazer durante a reuniao

Combinar com o consultor como serdo organizadas as reunioes de
mobilizagao com os agentes-chave e funcionarios, definindo a hora em que
vocés devem chegar e como sera organizada as atividades de sensibilizacao e
contextualizacao do tema (quais falas ficardo sob sua responsabilidade e de que
forma o consultor podera apoia-lo). Nesse momento, é importante que vocés
lelam juntos o Caderno 2 e vocé dé suas opinides e sugestoes.

Complete, com os dados educacionais do municipio e a ajuda do consultor, a
apresentacao da cartilha que sera feita em PowerPoint (modelo de apresentacdo
no pen drive) para os funcionarios e agentes-chave nas reunides de mobilizacao.
Os dados podem ser obtidos na pagina de sua cidade no Blog Educacdo
(www.blogeducacao.org.br) ou no site do Ministério da Educacao (www.mec.gov.br). ®
Vocé pode também consultar a Secretaria da Educagao de seu municipio.

Combinar com o consultor como sera a reuniao com a equipe da Secretaria da
Educacao, definindo o horario em que devem chegar, como vocé ira apresentar
0 consultor e em quais momentos da reuniao vocé estara presente. Peca que o
consultor compartilhe com vocé os contetidos que serao tratados nessa reuniao,
destacando as tarefas definidas para dar sequéncia ao trabalho. Sugerimos,

também, que vocé leia os Cadernos 3 e 4 antes dessa reuniao.
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1.6. Reuniao de avaliacao do Ciclo

Nessa reuniao com duas horas de duracao, vocé e o consultor vao avaliar
as atividades realizadas, planejar o acompanhamento das acdes dos
agentes-chave e funcionarios durante o periodo intervalar, preencher juntos o
Relatério de Ciclo e ajustar o cronograma de trabalho. Lembre-se de que ela deve

ocorrer, obrigatoriamente, apos todas as outras reunioes no municipio.

1.6.1. O que fazer antes da reuniao

= Agrupar os materiais produzidos pelos participantes em todas as reunioes,
bem como as listas de presenca;

= Ter em maos 0s Planos de Trabalho elaborados pelo Grupo Externo de
Mobilizagao e pelo Grupo Interno de Mobilizacao;

= Prever 0 uso de um computador, por vocé e pelo consultor, para

& preenchimento do Relatorio de Ciclo. )

1.6.2. O que fazer durante a reuniao
= Realizar o preenchimento conjunto, com o consultor, do Relatdrio de Ciclo.

= Combinar os préximos passos.

) . ) N " Instituto
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v,

Instituto

Votorantim

Este caderno foi desenvolvido pelo Instituto
Votorantim para orientar a realizacdo das acoes do
projeto Parceria Votorantim pela Educagdo durante
o Ciclo 1, de 2011. Participaram da elaboracdo dos
conteudos, além do Instituto Votorantim, as sequintes
organizacdes: Comunidade Educativa CEDAC

e Olhar Cidadao.
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Em caso de duvidas, sugestdes ou comentarios,
entre em contato com o consultor responsavel

pela sua Unidade de Negocio:

Votorantim Metais e Votorantim Energia
Glenia Aguiar
glenia.aguiar@institutovotorantim.org.br
(011) 3704-3525

Fibria e Votorantim Siderurgia

Anna Paula Colacino
anna.colacino@institutovotorantim.org.br
(011) 3704-3088

Votorantim Cimentos e Citrovita
Carlo Pereira
carlo.pereira@institutovotorantim.org.br
(011) 3704-3521
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